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1 배경 및 목적 

☐ 출장 개요

੦ 출장일정 금 목 박 일

੦ 출장지 사우디아라비아 리야드

੦ 출장자 총 명

우천식 임영재 조병구 이찬우 허진욱 이종연 나정현 이승진 윤

혜민

외부 김규옥 한국 협회 허경욱 법무법인 태평양 장석진 재정성과연

구원 유병서 기재부 송준혁 한국외대 문병걸 세종대 이경민

☐ 출장 배경 및 목적

੦ 사우디 착수회의
참석

는 기관차원으로 공식 초청받아 의제 개발 및 논의를 위한 

에 이종연 교수 허진욱 박사가 

참여

੦ 차 미션 진행

사우디 경제기획부 는 사우디 비전 달성을 위한 예산 및 재정

계획의 일환으로 에 재정계획 프로젝트 과제를 의뢰

본격적인 연구 및 현지 조사를 위하여 유관 정부부처 재무부 경제기획부

및 기관 등 과의 심층면담을 진행하고자 본 출장

을 기획
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면담 

☐ 면담 일시 일

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 허경욱 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연
나정현 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 비전 현황

비전 은 여전히 초기 단계에 머물고 있어 수정을 통한 

향상에 개방적임 강조

비전의 진행 상황이 참여 기관들 간 균등하게 공유되지 못하고 있음

੦ 현 단계 와의 협력에 대한 기대

임무의 일부는 비전 소속 목표 달성 이외에도 비전 자체를 평가함에 있음

기존 프로세스 및 구조 개선에 중점을 두는 것보다 한국 모델에서 직접 

배울 수 있기를 희망

의사 결정에 사용한 구현 가능하고 문서화 가능한 프레임 워크 

생성해 줄 것 요청

੦ 향후 협력 기회 논의

향후 개월간 와 간 인력 교환 가능성

੦ 비전 조직 관련

최근까지 각 부처 마다 존재하던 

은 중복 문제로 인해 감축

비전 실행 담당하는 핵심 기관

੦ 재정 균형 프로그램

관리 하에 있으나 년 에서 시작

재정 계획에 대한 논의를 위해 적합한 부서 또는 부처를 문의하자 

관련 기록에서 더 많은 정보를 찾을 수 있을 것이라 답변

2  출장 주요 결과보고



- 4 -

면담 

☐ 면담 일시 일

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 허경욱 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연
나정현 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 배경

목표 석유수입 의존 탈피

년 살만 국왕 년 크라운 프린스 주도 이전 합의 기반 군주

제에서 보다 중앙화

이전에는 석유 수입에 의존 공공 부문의 생

산성은 매우 낮고 민간 부문의 경우에도 낮으나 외국인 노동력이 도움

구체적 목표 설정 성과 측정 

는 비전을 앞선 유일한 프로그램 으로 변화를 향한 최초 시도

੦ 현 단계 과제

경제 개혁 관련 다수 국제기구 및 다국적 기업 세계 은행 컨설팅 

회사 에 의뢰하였으나 권고 사항 중 우선 순위 설정

를 이해하기 위한 아래 참조

에 대한 이해

੦

통한 노동 시장 문제 해결

사업 비용 증가 특히 중소기업

노동력 이탈 등 의도치 않은 결과 초래

의 거시 경제에 대한 영향을 완전히 파악하기 전까지는 

추가 어려움

੦ 사우디 경제의 구조적 문제

는 세계 최대 자원부국 중 하나이므로 일부 측면에서는 
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경제 생산성은 낮으며 저소득 노동인구에 좌우

년까지 목표 달성을 위해 낮은 생산성 높은 외국인 노동자 비율 사

우디인 고용 창출 등 노동시장 구조 문제가 매우 중요

현재 공공 부문에서 주로 고용 창출되고 있으나 더 이상 확대 불가능

관련하여 재정 효율 과 교육 부문 살펴볼 필요

੦ 비전 관련 핵심 기관

각 마다 담당 부처 가 있음 예 하 

는 에 보고하기 전 관련 부처 또는 와의 협

의하나 이러한 프로세스는 구체적으로 제도화된 것은 아님

에는 두 개 위원회로 구성

는 년 신속한 의사 결정 제공을 위해

설립

로 구성

੦ 비전 관련 의사 결정 구조

의사 결정은 언제나 이며 개 프로그램 간 부재 

따라서 이 필요한 상황

우선순위 또한 설정된 적 없음 총괄 설립 필요

함 주장

예산 관련 최종 결정은 

는 에 보고할 내용 사전 검토

와 에서 권고사항 등 제안은 가능하나 그 자체로 

결정권한은 없음

੦

유가 하락 당시 설립 기본적인 계획은 

었으나 예산

자체의 균형을 맞추는 것은 적절한 목표가 아님

목표 기한 년으로 연장

비석유 수입 세금 부과금 수수료 등 은 크게 증가했으나 정부 노동 비

용은 여전히 최대 지출 요소임

는 에 보고 

੦ 제안 내용
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우선 순위 정립 위한 객관적인 기준 제안

재정 관련 결정은 정치적으로 좌우된다는 것 이해 따라서 지출 평가 시 

적용 가능한 일관적 유연한 메커니즘 제안할 것임 는 국제적

비교를 통해 도출

੦ 민영화

민영화 전적으로 담당

관장 이었으나 설립 개월 내 로 이동 현재 장관 관할

੦ 전체적으로 둘러싼 다양한 이해관계를 파악하고 적절
한 인센티브를 고안할 필요가 있음

면담 

☐ 면담 일시 일

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 허경욱 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연
나정현 이경민

☐ 주요논의내용 

੦

년 전 에 의해 설립 

는 내 개 지역 중 개 지역에 존재 과 연계

강화 발전 전략 개발을 담당 

੦ 움라 의 역할

는 지역 개발 관련 자문 역할을 담당하고 있으며 는 지방

감독 도시계획 지역 개발 자원 집행

는 각 도시에 지방 자치 단체 소유 주요 도시의 경

우에는 두 개 도시 계획 토지 분배 도로 건설 등 관리하고 있음

੦ 재정 관련

지역개발 지출 기준 관련

방위 등 지역별 경쟁 우위 활용 순으로 

우선순위가 설정되어 있음
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에 따른 지방 재정 독립성 증가 여부는 데이터 부족 자금 흐름 추적

의 어려움 등으로 알기 어려움

중앙 정부에 대한 예산 의존 현재 모든 재정 관련 결정은 에서 

이루어지며 예산 지원 요청만 가능함

는 최근에 재활성화 되었으며 혁신 잠재력 보유한 지역

기업에 투자하고 있음

੦ 분류

부문 지역별 개발 프로그램은 에 속함

੦ 지방세

규제 완화를 위한 인센티브 제공 고려중이나 현재 데이터 불충분 각 지

역에 대한 명확한 이해 부족

੦ 상세 프로세스 관련

평가는 가 담당하고 있으나 정식으로 구축된 검토 과정은 

없으며 항상 최대 예산을 확보하려 함

평가 내역 검토는 어느 기구가 담당하고 있는지 확실하지 않음

의 경우 성과 측정을 담당하는 기구이며 영향 은

따로 담당하고 있는 기구가 없음

프로젝트 모니터링 각 사업 내부에서 자체적으로 실시 외부 평가 없음

조달 입찰 관련 에서 조달 플랫폼 설립 중

사후 평가가 이루어지는지 확실하지 않음

지역 간 예산 확보를 위한 경쟁 여부 정부 부처 대부분을 왕족이 이끌고 

있어 직접적으로 경쟁하기보다는 비교 우위를 강조함
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면담

☐ 면담 일시 월

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 허경욱 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연
나정현 이승진 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 를 제외하고 모든 펀드는 
되어 있음 정부 예산으로부터 독립되어 있음 의 

는 임 그러나 는 그것도 
될 수 있다고 봄

੦ 는 와는 완전히 독립되어 있음 인프라스트
럭쳐는 가 담당하고 있음

੦ 에는 총 개 기금이 소속되어 있음

는 최근 추가됨

에 주력했지만 최근에

는 가치사슬 개발에 집중하고 있음

가 인력 훈련을 지원하고 있음

결혼식 장례식 등을 위한 소규모 무이자 대출

을 제공함 는 그라민 은행 모델 등을 도입하여 지속가능성 향상시킬 

것을 제안하고 있음

주요 역할은 제공

되어 있음

੦ 의 프로젝트는 모두 개별 펀드로부터 자금을 조달하고 있음
개 기금에 약 명 직원이 소속되어 있음 에는 현재 명 
직원이 근무 중임 독일의 개발 기금

에서 고안함
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੦ 하고 싶지만 펀드의 역사가 오래되었고 모든 펀드들이 

등 에 대해서 증명할 수 있는 역량이 부족함

੦ 의 전반적인 방향 요소에 대해서 방향이 잘 설정되어 있고 
정부의 변화를 위한 의지가 확고하다고 평가했지만 에 대
한 명확한 이해 우선 순위를 결정할 수 있는 거버넌스 구조 투명한 
프로세스 가 부족하다고 함

੦ 프로젝트의 비용 대비 기여도 비용과 기여도 간 적절한 균형 특정 
기금이 연계된 목표에 적합한 수단인지 등에 대답하기 위한 데이터
정량적 연구가 부족함 각 기금은 이론적으로는 비전 의 주요 

분야에 기여하지만 구체적인 기여를 파악할 수 있는 만큼 연계되
지 못했기 때문에 이 부분에 대해서도 가 지원하고 있음

੦ 민간 부문 확장은 매우 장기적인 관점에서 이루어져야 하며 현재까
지는 매우 초기 단계에 머물고 있음

੦ 는 이제 와 를 파악
하는 단계에 와 있음 이후에 

를 통해 효율성 향상하는 방안을 고려
하고 나서야 적정 인력 수를 파악하고 조정할 수 있을 것임

੦ 도 더 적극적으로 인프라 개발에 참여할 필요가 있음 현재 정
부가 유일하게 주도하게 있음 향후 년 내 상업 은행 유동성이 사
라질 것이며 정부 투자도 예산 균형을 맞추기 위해 감소 중

੦ 는 에도 좀 더 적극적으로 참여할 계획
임 상업은행 유동성이 향후 년 동안 상당히 감소할 것으로 예상
하고 있기 때문에 정부 이외에 민간 투자의 을 위한 

이 필요함

੦ 동시에 정부의 기반시설에 대한 투자도 까지 재정균형 달성 목
표로 인해 감소하고 있음

੦ 사우디 내 강한 가 존재함에도 불구하고 사람들은 직업
의 부족 때문에 리야드 제다 등으로 옮겨감 는 적절한 

을 통해 대도시의 과도한 인구 집중을 막고 균등한 지
역 개발을 위해 기여하고 싶음 그래서 프로젝트와는 
거리를 두려고 하고 있음
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면담 

☐ 면담 일시 화

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 허경욱 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연
나정현 이승진 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 프로그램은 실질적으로 산업화를 담당하고 있음

੦ 의 문제점

우선 순위 부재

산업개발 목표로 하는 

와 같은 프로그램이 존재하나 제조 부문뿐 아니라 물류 에너지 

등 포함한 통합 시스템 구축 공급망과 가치 사슬 현지화 목표 구체적 

로드맵 부재 

੦ 의 산업화 실험 

는 시장중심 접근법 채택 

도 당시 설립

그러나 수가 너무 많았고 정부 개입이 더 필요했다고 생각함

੦ 비교우위 중심 접근법으로 전환

관련 연구 진행 중

비교 우위 중요 부문 상품 및 서비스 국제 공급망 및 

가치 사슬 등 관련 주제 연구도 동시에 진행

뿐 아니라 고려한 비교 우위 도출

산업 정책이 현재 의 개발 단계에서 작동하는지 여부는 논란의 여

지가 있음 시장이 자체적으로 비교 우위를 발견하게 해야 예

또한 는 인접국의 전략과 주력 분야를 검토하고 경쟁력이 있을지 

진지하게 고민해야 함
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੦ 수입대체

수입 내역 분석 현지 생산 가능성 특히 인근 지역 시장

에 수출 연구 중  

수입대체가 사우디 외국인 노동력에 미치는 영향에 대해서는 아직 확실

한 연구결과가 없음

੦ 관련 기관

투자환경 개방 통

해 외국인 투자자 대상 마케팅

동시 수행 정부에 수입 제공 

및 새로운 산업부문 개발 지원

는 이미 존재하며 현재 필요한 것은 명확한 우선 순위 정

립과 현재 존재하는 기관들 간 시너지 창출

기존 

금융 부문 개발에 전념

등 최신 기술

서비스 부문 개선 및 개발 엔터테인먼트 관광 등

੦ 산업 정책 관련 프로그램 책임자 또는 산업부 장관
책임자 투자 촉진 책임자 와 면담 추천
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면담

☐ 면담 일시 화

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 허경욱 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연
나정현 이승진 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 소개
가 로 구성된 팀을 이끌도록 위임받음

자금 조달 프로세스 통합 정부 내 개의 채널 

존재 단 는 이제 에 접근하기 시작 프로젝

트 평가 기준 설립 예산 프로세스 개발

는 년 전 설립 관할

직원 약 명 레벨 다수가 엔지니어링 배경이 있음 백오피

스 정도 전문가 레벨 가 수행함

업무 검토 초반에는 에 훨씬 더 초점을 맞추었

음

੦ 프레젠테이션 프로젝트 평가 예시

੦ 활동 범위
현재 레거시 프로젝트 제외 및 거의 모든 프로젝트 프로젝

트 검토 는 로 검토 예 프로젝트

와 왕실 에 보고

년 전 설립 에 보고

의 의사 결정권 관련

੦ 의 경우 정부 부처 간 의견 충돌 시 
에 보고

의 경우 가 와 이니셔티브 소유 기관의 의견 참조하여 최종 

결정

의 프로젝트 비율이 승인률보다 높음 및 는 

의 결정 채택

그러나 는 지출을 합리화 해야하므로 으로 편향된 면이 있다고 함

੦ 프로젝트 카테고리 별 예산 구분

정부예산 
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모두 정부 예산으로 자금 조달하지만 자체 있음
공공 투자 기금과 

੦ 카테고리 별 프로젝트 현황
개 프로젝트 이 중 개 검토 프로젝트 진행 여부 결

정함 주로 대규모 프로젝트에 집중하며 비율은 약 
년에는 교육부 보건부 교통부 내무부 

농업부 프로젝트에 집중
개 이니셔티브 가 진행 여부 판단하면 가 

승인 및 설정 이후예산과 함께 로 전달됨 작년에는 
개의 이니셔티브를 검토

੦ 평가 기준
정부로부터 명확한 지침이 없어서 경제적 효과 고용 창출 등 분석 어려
움 이 부분에서 와 협업 희망

의 경우 매우 명백한 경우에만 실시 정부 지침은 없음

੦ 예산 한도
개 프로젝트에 대한 전체 한도 총 비용

੦ 프로젝트 규모에 따라 검토 기간 상이
이상 영업일 기준 일
일

미만 일
대학 컨설팅 회사 엔지니어링 회사 등과 협업하나 는 여전히 문제
프로젝트 규모 구분

이상은 대규모 프로젝트로 분류
정의되지 않음
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면담

☐ 면담 일시 화

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 허경욱 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연
나정현 이승진 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 소개

관할 는 

의 대표 각 기관에서 명씩 파견 구성

예산 요청 검토 및 평가

੦ 의 거버넌스

집행 의장 

개 위원회 체크 미디어위원회

는 전체 설정함 이후 는 개 에 할당된 예산

을 최종 승인하고 집행함

੦ 예산 집행 과정 

가 전체에 대한 을 결정하면 이를 위한 

는 가 작성 는 이를 프로그램별로 

매년 재분배함 이를 가 이니셔티브별 재분배함

의 승인 후 예산은 와 로 분류

가지 기준에 따라 이니셔티브의 기여도를 평가함 고용 창출 민간

부문 성장 등 이 기준은 가 선정한 것이라고 함

이후 개별 에 분배  

년 동안 년도 

੦ 이니셔티브 검토 과정

이니셔티브는 와 에 의한 승인 후 구체적

인 수치와 을 작성하여 에 제출함

의 평가 기준은 이니셔티브의 예산과 기간에 따라 다름 예산 규모는 

로 분류
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상세 과정 관련 와 면담할 것을 추천함

이러한 시스템은 면담 당시 기준 불과 개월 전 에 의해 도

입되었다고 함

최근 에 따라 진행 중인 이니셔티브 수가 개에서 

개로 조정되었다고 함

੦ 업무 프로세스

예산 요청을 에서 전달하면 소속 개 기관에서 이를 검토한 

후 주간 회의를 통해 검토 결과를 공유함

차적인 검토는 이 

담당하고 있음 은 주 회 시간동안 만나고 있으며 회의 결과는

각 기관 대표 에게 전달됨 는 주 회 시간 회의함

승인은 임

는 지난 개월 간 여 개 이니셔티브의 예산을 승인

예산 요청이 일정 한도를 초과하는 경우는 로 전달됨

설립 이전에 다수의 이니셔티브가 적합한 검토 과정 없이 승인되었음

상당수 부처의 집행 역량 미달로 인해 년 은 

이었으나 이 중 만 집행되었다고 함 예산과는 별개로 

이니셔티브와 성취 간 연계를 파악 향상시키는 것도 중요한 문

제라고 함

운영을 위한 시스템이 존재하는지 가 독자적으로 사용하고 

있는 시스템은 없지만 가 사용하고 있는 플랫폼이 

현재 통합 과정에 있다고 함

면담 이후 를 공유해주기로 함

면담

☐ 면담 일시 수

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 임영재 김규옥 조병구 이종연 허진욱 나정현
이승진 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 배경
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설립 초기 내 존재하던 

를 통합시키면서 년 말에 가 설립됨

이후 는 

로 는  

로 개별적으로 독립함

년에 년까지 재정균형 달성을 목표로 삼았지만 너무 공격적

이라는 와 제언에 따라 으로 시기를 재조정함

이후 정부의 예산 관련 절차가 훨씬 정교하고 엄격해졌다고 함

참고 예산은 가 을 담당하고 있고 예산은 

의 검토 이후 에서 결정함 와 예산은 중복

되기도 함

੦ 와 에 보고해야 하는 와 달리 는 
를 통해 를 결정

한다고 함 예산과 시나리오 초안은 재정부 장관이 관할하고 
있고 와 이 있다
고 함 참고

팀과 면담을 

추진해주겠다고 함

੦ 설립 이후 현재 개 이니셔티브가 진행 중임 이들 중 일부는 
더 적합한 프로그램으로 됨 예를 들어 
산하 개 이니셔티브는 
과 으로 이동함

੦ 의 경우 독립적인 프로그램
으로 재편성될 예정임 현재 가 총괄하고 있는 

등의 이니셔티브가 추후 로 이동할 예
정임
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면담

☐ 면담 일시 수

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 임영재 조병구 김규옥 이종연 허진욱 나정현
이승진 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 관련 조직 현황

관련 조직 체계는 대략 아래와 같음 상위기구부터

CEDA, SMC(SMO), VRPs, Execution Bodies (Line Ministries - VROs)

임명권한은 이자 인 

정확한 이름 확인 필요 가 가지고 있음

인 확인 필요 는 실무를 담당하고 있음

에는 현재 명 정도 근무하고 있으며 주로 행정 법률 업

무를 수행함

각 마다 담당 위원회 가 존재하며 위원장은 장관이 맡고 있음

각 위원회에는 또한 가 존재함

는 각 부처 내에서 과 관련된 업

무를 수행함 현재 개의 가 존재하는 것으로 추정함

੦ 예산 관련 절차는 크게 별 설정과 이니셔티
브 별 예산 승인 으로 나눌 수 
있음

현재 각 의 요청 금액을 기준으로 의 가 할당되며 이후 

이 설정됨 각 는 개의 거시 지표

에 대한 기여도를 통해 평가됨

이를 측정하기 위해 는 에 관련 데이터를 전달 의 

측정 결과는 가 검토함 기여도에 따라 와 이 조정됨

의 성격에 따라 이 과정 자체가 적용되지 않는 경우도 있지만 적용

되는 경우에는 동일한 가 사용됨 현재 사용하고 

있는 방법론 은 의 

이 만들었으며 년 중반부터 시행되었음 에 의해 

과 정식 협력관계 구축함
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하지만 이 모든 경우에 적용되는 것도 아니며 라는 수치도 일률

적으로 적용되는 것이 아님 이 이니셔티브가 요구하는 예산을 

충족시키기에 부족한 경우에 이 적용됨

한도 는 와 공유되지 않음

승인 이후 번째 단계는 개의 절차로 나눠짐 슬라이드 

페이지 참조

     1) funding request has to be submitted
형식에 맞춘 정보 기여도 점검     2) evaluated based on completeness ( , ) CAPEX

면 가 리뷰 가 한다고 하지만 가 의 일부임CSE , (PWT -CSE PWT ) 
     3) Review by PWT 
     4) approval by PWT
     5) disbursement of funds

과정 부터 까지 영업일이 소요됨

위에서 설명한 모든 과정은 예산에 속하는 프로젝트의 경우에만 적

용됨 다른 예산 카테고리 

에는 각자 다른 예산 절차가 있음

੦ 성과 측정 평가 관련 

가 이니셔티브의 성과 측정을 담당하고 있으나 의 전체적인 

평가를 위해 내부에 이 존재함 

는 매분기 매년 평가보고서를 작성해 에 보고함 연간 보고서

는 외부에 공개하지 않음
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면담

☐ 면담 일시 수

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연

☐ 주요논의내용 

੦ 개관 는 자체적으로 재원을 조달
하는 기금이며 정부 예산 과는 독립적으로 운영되고 있음

자체 재원조달 의 의미 해석에 유의할 필요 연간 예산을 정

부로부터 받지는 않으나 수립 후 의 에 비전실현

이 추가되며 대규모 공공자금이 확충되었음

੦ 주로 등 대규모 인프라의 
원활한 공급을 담당하고 있음

오랜 시간이 필요한 대규모 인프라 투자가 경기 변동과 무관하게 원활히 

이루어지도록 하는 것이 프로그램의 주요 목적

인프라의 의미 해석에 주의 필요 간선도로와 같은 전통적인 

는 정부가 공급하고 신도시건설 공급 포함 등 역할 

담당 

੦ 다른 나라의 국부펀드와 달리 의 원활한 달성을 돕는 것이 
펀드의 주요 목적으로 되어 있다는 점에서 나 

와도 유사성이 있음

년 이전에는 자금을 거의 해외투자로만 운용했으나 그 이후 년동안 

및 신산업에 대한 투자 등을 활발히 수행

조직의 규모 예산 및 임직원 수 가 지난 년간 약 배로 급증

비전 달성이 목적이라는 점에서 정부의 우선순위 설정이 사업수행 우

선순위 설정에 직접적인 도움이 된다고 생각하고 있음

੦ 의 사업 추진 시 및 측면을 동
시에 고려

나 와 같은 표준적인 은 물론 투자 

시 해외 기술이전 과 같은 전략적 측면도 주요 고려 대상
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੦ 각 프로젝트마다 등 경영 관리 조직
을 두어 운영하며 이후 회사 설립으로 발전

는 주로 에 지분투자하며 사안에 따라 도 실행

੦ 관련 사우디에서 수행되는 의 
재원은 주로 다음의 가지 경로 중 하나로 조달되고 있음

민간투자 정부 예산

수익성이 높은 사업은 위주로 수익성이 낮은 공공사업은 예산 위

주로 재원이 구성되는 경향이 있음

੦ 구체적으로 펀드의 은 다음 가지로 분류될 수 있음 국내 
해외 

국내

국내 대기업

해외

੦ 주요 질의내용

펀드가 보유한 사업에 대한 도 이루어지는가

그렇다 펀드의 주요 업무 중 하나는 사우디 내에서 잘 발전되지 않은 산업

관광 등 을 담당하는 기업을 펀드의 자금으로 설립하고 이를 잘 육성하여 

사업이 성숙되면 하는 것이다

는 자체적으로 자금을 조달하여 사업을 수행하지만 사실상 국가 수익을 
활용하여 재정사업을 수행하는 것으로 보인다 달성을 위한 재정지출
의 우선순위를 재검토하고 정확한 국가 전체의 를 파악하기 위
해서는 가 국가 예산 간의 이 이루어져야 하지 않나 이것이 

등의 기준과도 부합하는 것이 아닌가

는 정부 예산과는 독립적으로 자체 수익을 통해 운영되고 있다 왜 예산
과 통합되어야 하는지 이해할 수 없다

는 사우디 정부에 를 주고 있는가

본 과제와 무관한 사항인 것 같다 밝힐 수 없다
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면담  

☐ 면담 일시 목

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 임영재 김규옥 조병구 이종연 나정현 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 의 과제

석유 수익에 대한 의존 탈피

인구 증가에 따라 기존 인프라에 대한 자금 조달 요구가 증가하여 간단한 

메커니즘은 더 이상 충분하지 않음 석유 수출로 생활 수준

공공 지출 및 사회적 지출을 유지하기는 불가능함

석유 수입은 명확한 산업 정책 사회 보호 정책 및 체계를 수립하려는 노

력을 둔화시킴

아직 대다수의 사람들은 석유에 의존하는 데에 익숙하고 변화에 부정적임

뚜렷한 성과가 없다고 판단되는 프로젝트는 수정 보완을 거치지 않고 바

로 폐지됨

는 정부의 우선 순위 선정을 위한 지침을 설계 중이지만 선택 평가 

경험이 없으며 구체적인 산업 정책이나 전략도 부재

미약한 제조 기반

투자 부족이 아닌 역사적으로 미약한 관련 경험 전통적으로 무역이 발

달 을 에서 제조업 발달이 어려웠던 이유로 꼽음

자체적인 제조 역량을 키우기 위해 기술적 측면 을 보강

할 필요가 있음

੦ 한국과 간 중요한 차이점

적절한 인센티브 구상의 어려움

사우디 아라비아는 이미 소득 수준이 높으며 이는 주로 를 출처로 

함 경제 구조가 바뀌면 많은 패자 를 양산할 수 있음

글로벌 시장을 향한 경제 방향 재조정의 어려움
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상당한 국내 수요가 세계 시장 진출을 방해하고 있음

는 소비사회 이므로 수입 제한 기술 장벽 높은 관

세 수출 등을 적용하는 것은 불가능함 생활 수준이 이미 

높기 때문에 수입을 제한 할 수 없음

에서는 이 불가능함

동아시아 국가들에서는 평가 절하가 사람들의 생활 수준에 영향을 미치지 

않았고 수출업자들이 더 많은 수출을 하도록 했기 때문에 가능

하였음

੦ 정부의 역할

정부의 역할은 언제나 중심적 일 것임 에서 자유 시장 경제를 

구현은 비현실적임

그러나 정부는 수요 창출을 위한 지출 이외에는 정책 경험이 많지 않음

੦ 서비스 분야 관련

제조업 이전에 서비스업을 발전시킬 수는 없음 금융 기타 서비스는 독립

적 부문 으로 기여도가 높지 않음 서비스업 또한 충분

한 기반을 요구함

੦ 에서 문제는 자금 부족이 아니라 그를 둘러싼 명확한 구조의 
부재임

정부 부처들은 구체적이고 명확한 계획 대신 위시리스트를 제출함

현재 프로세스 자체는 개선되고 있으나 이러한 프로세스의 목적은 아직도 

불투명함

੦ 비전 공유의 중요성

정부 공공부문 에서 시작하여 사회 전반에서 경제 변화에 대한 필요성과

그 과정에 대한 이해가 공유되어야 함 와 같은 조직이 필요함

면담

☐ 면담 일시 목

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 이종연 나정현
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☐ 주요논의내용 

੦ 회의는 소장의 사무실에서 약 분간 진행

੦ 주로 우리나라의 제도와 의 업무와 관련된 질의 중심으로 
진행

੦ 우리나라의 제도 운영 및 의 역할에 찬사를 보내며 향후 적
극적으로 우리나라의 사례를 벤치마크하고 싶다는 의지를 표명

੦ 주요 질의내용

의 의견이 존중받고 수용되는 이유

그간 쌓아온 의 명성에 기인한 바가 크며 자체적으로 전문인력 확보 및 

방법론 개선을 위한 노력을 꾸준히 경주

향후 우리나라 예타모델을 접목을 제안할 때에는 기관의 전문성과 독립성 확

보 문제 해결 방안을 제시할 필요

연간 조사사업 수가 적은 이유

예타는 깊이 있는 조사가 이루어지며 이를 위해 충분한 시간이 필요

의 분석 조사 수준은 예타 대비 매우 낮은 수준으로 양과 질 사이의 절

충 필요

타당성재조사 수행조건

총사업비의 상당한 증가 이상 또는 수요예측치의 상당한 감소 이

상 가 주된 조건이며 예타 대상이 아니었다가 총사업비 증가로 예타 대상 

규모가 되는 경우도 다수 존재하고 국회의 요구 등 기타 이유에 의해서도 

수행 가능

사우디 모델에서는 타당성재조사와 같은 중간 재점검은 존재하지 않아 사전 

타당성조사의 실효성이 낮을 가능성이 있으므로 중간점검 절차 제안 필요

주무부처가 예타대상사업 제출 시 사전분석 수행

예타대상사업 선정 시 사전분석결과를 첨부하며 사전 기획의 충실성

과 사업의 준비정도 가 예타대상사업 선정의 주요 판단

요소임

년간의 경험에 따른 학습효과 가 있어 주무부처의 사전 기

획 및 분석의 질은 점점 높아지고 있는 상황 시간의 경과에 따라 연도별 예

타 통과율이 미세하게 증가하는 추세가 이를 뒷받침하는 증거
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주무부처의 자체 기획력을 높여 공공투자사업의 효율성을 기획단계에서부터 

고려하는 것이 의 출발점이 될 것

예타 보고서 공유 가능

예타 보고서는 투명성 확보 원칙에 따라 모두 홈페이지에 공개가 원칙

으로 누구나 열람가능하나 모두 한글로 작성되어있음

다만 예타의 방법론인 예타 일반지침은 영문 번역본이 홈페이지에 공개

이번 프로젝트에서 방법론의 비교 분석이 가능하나 전체 보고서의 방향과 

범위 설정에 따라 선택적일 것

한국의 경우 재정부의 분리 통합을 거듭하였음에도 기획기능과 예산기능이 

늘 함께 있었던 것이 인상적

뿐만 아니라 다른 기관에서도 공통적인 반응으로 이번 프로젝트에서 다

각도로 조명하기 좋은 주제로 생각됨

면담 

☐ 면담 일시 목

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 임영재 조병구 김규옥 이종연

☐ 주요논의내용 

੦ 주요 질의내용

이나 이 있는가

명시적인 이나 은 없음

에 의해 재정정책을 수립하고 있는가

이 없음

공공투자 비용추정을 위한 국가 및 부문별 전략이나 계획이 있는가

국가 및 부문별 전략은 있으나 일부 프로젝트만을 대상으로 함
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주요 투자프로젝트에 대하여 기술적 경제적 및 재무적 분석을 수행하는가

일부 주요 투자프로젝트를 대상으로 수행

를 위한 전략 정책 및 법 규제 환경이 마련되어있는가

명시적인 전략 정책은 없으며 법 규제 환경은 미약한 수준

공기업의 투자계획에 대한 정부의 관리감독이 이루어지는가

체계적인 관리감독이 이루어지지 못하고 있음

부처 부문 및 프로그램별 다년 예산상한이 있는가

다년 예산상한이 존재

모든 투자프로젝트가 예산서에 포함되어 있는가

투자프로젝트를 종합적으로 포함하지 못하고 있음

면담

☐ 면담 일시 목

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 임영재 김규옥 이종연 나정현 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 소개

여명이 근무하고 있으며 이 중 절반 정도가 실제 성과 평가 측정 작

업에 참여함 나머지는 경영 지원 등

정부 기관의 성과 측정 및 전략 목표 달성 측정을 담당하고 있음

는 개별 프로젝트 평가는 하지 않고 이정표 및 결과를 중

심으로 평가

는 상부 지시가 내려오지 않는 한 지속적으로 이니셔티브 모니터링 

함 매분기 점검함 요구하

지 않는다는 것은 각 에 포함되고
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이라는 뜻

현재 개 관련 기관 여개의 개 가량의 이니셔티브를 모니

터링 하고 있음 이니셔티브는 을 통해 평가함

으로 이루어진 보통 평가 와 달리 

에서는 에 집중한다고 함

는 각 부처와 함께 및 평가방식을 디자인함

정부는 현재 개의 관할

가 대부분 관할 을 가지고 있음 우선순위 정

립하기 전에는 이들 세 개의 간 예산 이동에 쓸 만한 프레임워크가 

없음

가 담당하고 있는 것은 와 

에 대한 평가임 에 포함되는 이니셔티브 이는 

관할 와 프로젝트는 일체 담당하고 있지 않음

는 각 안에 위치

는 각 정부 부처와 협업하면서

를 모니터링 하고 있음 담당하고 있는 의 가 

관련 가 외부라고 함

는 전략과 을 담당하고 실무는 가 수행한다고 

함

현재 의 역할은 과 로 이중적임 두 개 역할 사이 균

형을 맞추는 것이 까다로운 문제임 그러나 현 단계에서는 지원 역할 수

행이 더 중요하다고 봄

੦ 현재 가 명확하지 않다는 것을 문제점이라고 함
개별 이니셔티브가 아닌 이니셔티브가 서취하고자 하는 의 
성취도를 할 수 있는 는 없음

현재 우선순위라고 할 만한 것은 인데

여기에는 

가 있음

또 에서 보면

에 가장 많은 예산이 투입되고 있지만 과연 이

것이 우선순위를 반영하는지는 명확하지 않음 정량적인 근거를 댈 수 있

는 것은 이 정도라고 함

의 명확한 우선순위 설정 보다 효율적인 재분배가 필요하지

만 현재까지 는 
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이 대부분이었으며 이는 우선순위에 기반 한 것

이 아니었음

따라서 이 

절실히 필요한 상황임

੦ 관련 조직 구조 설명  

그러나 관련 일만 담당하는 

것은 아님 경제 전반을 담당하지만 이 업무의 큰 부분임

지출 계획의 적정성을 평가 지출과 목표 간 연계성 확보

거시경제에 대한 영향 평가

대규모 건설 프로젝트에 집중 여개 진행 중인 프로젝트 

모두 관련 가 측정하고 있는 이니셔티브에도 건설 관

련 존재하지만 은 중심 는 

중심임 이니셔티브가 성취하고자 하는 목표 달성 관련해서만 관심이 있

음 은 라고 생각하

면 된다고 함

੦ 평과 관련 절차

매 분기 마다 한 달의 검토 기간을 설정하고 있음

각 부처가 관련 자료 제출하면 는 이를 일주일간 분석하

고 보고서 초안 작성 후 관련 부처와 공유함 각 별 측정 

결과 포함

관련 부처는 이의가 있을 시 일 안에 에 통지해야 하며 변경 희망

하는 수치 사항이 있는 경우에는 증거를 제출해야 함

각 부처에 전달되는 결과는 과 관련 성과 측정을 포함

관련한 모든 데이터가 와 

공유됨 월말까지 에 최종 보고서 제출하고 이후 에 제출

포함

에 보고하는 목적은 을 전달하여 이후 단계적으로 

등에 제안 내용이 전달되어 반영되도록 하는 것임
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੦ 의 평가 내용은 수행 기관이 자체적으로 해결할 수 
없는 이슈들을 파악하고 개선하고 
현재 비전 거버넌스 시스템에 존재하는 한계점 파악하는 데 이용됨

그러나 사후 영향 평가 를 위한 프레임 

워크는 아직 설립되지 않아 이 방면에서 와 협력 희망한다고 언급

한국에서는 각 부처마다 성과를 중심으로 순위를 매기는데 에도 그

런 시스템이 존재하는지 그런 것을 측정하는 통일된 기준이 있는지

평가는 하지만 순위를 매기지는 않음 그러나 부처 장관들은 중요 에 

주로 신경쓰고 전체적인 에는 관심이 비교적으로 없음 중요

한 분야 그리고 그분야에서 성과를 향상시킬 수 있을지에 대한 조언을 

더 원함 전반적으로 사우디 정부 내 이 부족하다고 

함 인사와 전반적인 성과와 직접적인 연관성도 불분명함 어느 정도로

어떤 방식으로 반영되는지는 공개된 바 없음

의 기여도를 어떻게 평가하는지

설립 전 년 전만 해도 성과 측정에 대한 인식이 전무했음 그러

나 현재 정부 내 문화 변화에 기여했다고 생각함

사우디인 고용 는 어느 부서가 책임지고 있는지

가 고려대상이었으나 현재 

가 담당하고 있음 에 대해서도 비슷한 상황으

로 중요한 거시지표 관련해 사우디 정부 내 소

재는 불분명한 것으로 보임

면담

☐ 면담 일시 목

☐ 면담 장소

☐ 면담자

☐ 참석 연구진 우천식 임영재 김규옥 이종연 나정현 이경민

☐ 주요논의내용 

੦ 은 의 강점 이슬람 문화의 중심 투자 강국 개 대
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륙의 연결점 을 기반으로 기획되었으며 
등 세 가지 기둥으로 구성 이는 개

의 레벨 목표 개 레벨 목표 개 전략 목표
로 세분화 되어있음

੦ 거버넌스는 가 총괄하고 있음 는 
가 관장하고 있음

비전의 을 위해 개 구성함

에 부여된 전략적 목표 는 년마다 검토되며

는 각 에 대해 작성하고 진행 결과에 대

한 책임을 지고 있음

각 를 대표하는 는 에 

보고함

각 부처 내에 가 실행 기관으로 존재함

는 개 전략적 목표 중 개를 담당하고 있음 는 

의 역할을 수행하고 있다고 함

가 관할하고 있는 의 수가 비전 전체의 정도

를 차지하고 있음

는 명 회원으로 구성되어 있으며 이 중 명이 장관임

개의 레벨 목표는 가지 테마로 분류됨 

내부에 와 에 대한 

가 별도로 존재함 는 에 개 가량 에 개 가

량 있음

੦ 이니셔티브 예산 승인 과정

는 이니셔티브를 기획하여 예산 관련 자료와 함께 제출  

는 이를 검토 한 후 이니셔티브의 를 평가

각 는 프로그램 및 이니셔티브에 대한 연도별 예산 추정치를 에 

제출하고 는 이를 검토 후 에 연간 예산을 제안하고 승인 이후

예산 집행 상황을 매년 검토함

년 초반 가 작성한 가이드를 보면 보다 자세

한 예산 관련 절차를 확인할 수 있다고 함
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੦ 주요 질의내용

총 몇 개의 가 존재하는지

총 개 존재하며 는 그 중 개를 관할 하고 있음

는 이니셔티브에 어떻게 우선순위 부여하는지

가 목표로 하는 에 대한 영향력 평가 

등

수익 창출 정부비용 절감에 대한 기여 등 이니셔티브의 전반적인 

를 고려해 평가하며 이후 와 을 통해 

이니셔티브의 우선순위를 결정함

각 평가 항목 점수를 합산하는지

합산하지만 가중치 는 평가 당시 우선순위에 따라 변함 가 프로

그램에 대해 가중치를 제안하면 가 이를 검토함 가 중

요하게 고려하는 요소는 를 향상시키는 것임

평가 요소가 프로그램에 동일하게 적용되는지

평가 요소는 동일하지만 가중치는 프로그램별로 다르게 적용될 수 있으며 

프로그램에 따라 추가적인 요소를 사용할 수도 있음 이 과정에서 는 

와 사이에서 조정 을 통해 를 확

보하고자 함

평가 요소는 크게 사회적 요소 등 로 구분되는 

경제적 요소 정량 평가 프로그램별 준비도 의 

평가 결과 가 있음 실제 평가 샘플을 공유해줄 수는 

있으나 아랍어로 되어 있다고 함

평가 결과가 예산에 영향을 미치는가

예산은 매년 변경되고 는 검토 후 변경 내역을 에 전달함 이후 

는 위에서 설명한 기준을 이용해 가 관할하고 있는 

에 대한 예산을 편성함 그러나 이러한 평가를 통해 얻는 

수치가 예산 편성에 결정적인 요소는 아니며 고려 사항 중 하나라고 함

승인 비율

년 가 상기 과정을 통해 심사한 개의 이니셔티브 중 개가 통

과 개 불합격 그러나 개 미승인된 이니셔티브가 철폐된 것은 아니며

단계로 
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가 담당하고 있는 이니셔티브는 누가 기획하는지 가 직접 기획하는

지

식으로 이루어짐 가 큰 목표와 방향을 설정한 후 관련 부

처에게 이를 위한 이니셔티브를 제안할 것을 요청함

각 부처의 프로젝트 예산도 편성하는지

는 각 부처에서 자체적으로 계획하고 와 

를 통해 는 이를 점검함

는 에 설립되어 현재 예산 하에 있는 프로젝트 중 는 이

미 된 상태이고 이들에 대해서는 만 이루

어지고 있으며 나머지 에 대해서만 위에서 설명한 예산 과정을 시행하고 

있다고 함 예산 는 라고 함
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첨부[ ] 사우디 재정전략 과제  차 미션 결과 요약표 1

기준2020. 2. 11 

일 시 기 관 면담자 직책( ) 참석 연구진 주요 논의

Day 1

일1.19( )

12:00- MoEP Mohammad Athar (Advisor to Vice Minister) 진1 1 전원 프로젝트 전반에 대한 논의

13:00- MoEP Hashim Al Dabbagh (Senior Advisor) 진 전원1 사우디 경제 재정 현황 등/

MoEP Dr. Amr H. Alamri (Planning Expert) 진 전원1 비전 관련 부처 등2030 

Day 2

월1.20( )

12:00-14:30 CSD Dr. Hosam Rowaihy (Acting President) 진 나정현 이경민 제외1 ( , )
사우디 경제 사회 노동 문제 등 관련 연구 분야 중심으로 / ( ) CSD CSD 

발제

15:00-16:00 MoEP Faisal Alibrahim (Vice Minister)
우천식 허경욱 임영재, , ,

조병구 김규옥, 
추진 현황 문제점 공유 및 정책실행에 대한 경험 전달VRP , 

16:30-17:30 NDF Stephen P. Groff (Governor) 진 전원1
역할 및 기능 설명NDF 

사우디 재정정책 및 펀드 현황 등

Day 3

화1.21( )

09:30-10:30 MoEP
Abdulrahman M. Alqurtas

(Deputy Minister for Balance of Payments)
진 전원1 본 프로젝트에 대한 관심도 사우디 경제 재정 현황 등, /

11:00-12:30 CSE

Mohammed Al Huzami

(Executive Manager of VRPs Dept.)

실무자Abdulaziz A. AlAgil ( )

진 전원1 개요 평가 프로젝트 사례CSE , 

15:00- PWT
Abdulaziz M. AlMosaad (General Manager,

MoF)
진 전원1 개요PWT 

Day 4

수1.22( )

12:00-12:50 MoF
Mohammed A. AlOmair (Advisor to Minister,

Director of the Fiscal Balance Program)
진 일부1 의 개요MoF Fiscal Balance Program 

13:00-14:30 SMO Abdulmajeed AlShaikh 진 일부1 개요 및 예산 프로세스SMO VRP 

15:00-16:30 PIF Yasser Al-Rumayyan (Managing Director)
임영재 조병구 김규옥, , ,

허진욱 이종연, 
개요 관련 소개 및 질의응답PIF , Mega&Giga Project 

Day 5

목1.23( )

09:00- MoF
Abdulaziz Alrasheed (Assistant Minister at the Macro and 

Fiscal Policy Unit)
진 일부1 사우디 경제의 역사적 경위 개요, MoF 

10:30- CSE
Mohammed Al Huzami (Executive Manager of VRPs Dept.),

실무자Abdulaziz A. AlAgil( )
이종연 나정현, 우리나라 공공투자관리제도 소개 의 업무 관련질의 등(PIMS) , PIMAC

12:00- MoEP Hashim Al Dabbagh (Senior Advisor) 임영재 조병구 김규옥 이종연, , , 관련 질의 응답PIM Assessment /

13:00- Adaa
Hassan Jannah (Executive Director of Performance 

Management)

우천식 임영재 김규옥, , ,

이종연 나정현 이경민, , 
개요Adda , KPI

14:30- NTP

Fawaz Alaa Alrabeh (Execution VP)

Abdullah Suliman Algarzai

(Association Execution Director)

우천식 임영재 김규옥, , ,

이종연 나정현 이경민, , 
개요 소관 NTP , VRP
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주 진 우천식 허경욱 임영재 조병구 김규옥 허진욱 이종연 나정현 이승진 이경민: 1) 1 (1.19~23): , (~21), , , , (~22), , , (20~22), 

진 우천식 김규옥 이찬우 문병걸 장석진 송준혁 유병서 윤혜민 이경민2) 2 (1.26~29): , , , , , , , , 

기관명3) ( ) MoEP: Ministry of Economy & Planning, MoF: Ministry of Finance, MLSD: Ministry of Labor and Social Development, PWT: Permanent 

Working Team, SMO: Strategic Management Office, Adaa: National Center for Performance Measurement, NTP: National Transformation Program, 

CSE: Center for Spending Efficiency, NOR: Non-Oil Revenue Development Center, NCP: National Center for Privatization, NDF: National 

Development Fund, PIF: Public Investment Fund

일 시 기 관 면담자 직책( ) 참석 연구진 주요 논의

Day 6

월1.27( )

11:00-12:30 MoEP
Majid Fayiz Alasfoor (Assistant Deputyship for Sustainable 

Development Affairs)
우천식 송준혁 윤혜민 이경민, , , 사우디 비전 연계 및 이행 평가 계획 등2030-SDG SDG /

14:30-15:30 NOR 진2 2 우천식 이경민 제외 ( , ) 비 석유 부문 소득 증대 및 활성화 방안( )非

Day 7

화1.28( )

10:00-11:30 MoEP
Hamad Alkhamis (Advisor)

Hatem Rowaihy (Advisor)
진 윤혜민 이경민 제외2 ( , ) 노동차관보실 아젠다MEP 

13:30-15:00 MoEP

Ayman Afghani (Deputy Minister for

Policy and Planning)

Fahad Almansour (Deputy Minister for

Sustainable Development)

Dr. Raja Almarzoqi (Expert)

진 전원2
사우디 재정관련 주요 이슈 프로젝트 진행 방향 이찬우 발제 등 , ( ) 

논의

15:30-17:00 NCP

Faisal AlSalloum (Executive VP of Privatization Advisory)

Sultan AlQahtani (Executive VP of Legal and Regulatory)

Bahaa Khayat (DG of Strategy & VRP)

Hani AlSaigh (DG of Strategic Communication & Marketing)

이찬우 김규옥 장석진 문병걸, , , 공기업 민영화 정책 

Day 8

수1.29( )

09:00-10:00 MLSD Dr. Ihsan Buhulaiga (Minister Adviser on Strategy)
우천식 이찬우 장석진 송준혁, , , , 

이경민
사우디 노동 정책

11:30-12:30 CSE
Mohammed Al Huzami (Executive Manager of VRPs Dept.)

Abdulaziz A. AlAgil (VRPs Dept.)
우천식 문병걸 윤혜민 이경민, , , 

연수센터 및 공공투자관리제도 수립 방안 기재부CSE (PIMS) ( /KDI 

협력 등)

13:30-15:00
Adaa

Bandar Alkheraiji (Senior Manager for National Performance 

Management) 우천식 문병걸 윤혜민 이경민, , , 
사우디 시스템 National Performance Management 

기획 구축 팀 발제 및 한국 정부평가방법 문병걸 발제/ (McKinsey ) ( )
MoEP Basil M. Tulbah (Advisor to Vice Minister)

16:30-17:30 MoEP Hamad Alkhamis (Advisor) 우천식 윤혜민, 사우디 년도 예산 수립 우선순위 선정 관련2020 ( ) 

Day 9

목1.30( )
13:00-14:00 MoEP Dr. Fawaz H. AlFawaz (Economic Advisor to Minister) 우천식 윤혜민, 사우디 경제 재정 전반 및 개혁/


