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‘2023년도 연구회 및 연구기관 우수직원 해외연수’ 
결과 보고(안)

Ⅰ 연수 개요

□ 연 수 명: 2023년도 연구회 및 연구기관 우수직원 해외연수

□ 연 수 자: 경제․인문사회연구회 및 소관 연구기관 우수직원(33명)

순번 기관명 성명 직급

1 경제 인문사회연구회 김병철
(KIM BYUNG CHEOL)

책임전문위원
(Head of Delegation)

2 경제 인문사회연구회 노용식
(ROH YONGSIK)

전문위원
(Director)

3 과학기술정책연구원 양진철
(YANG JIN CHEOL)

책임행정원
(Principal Administrator)

4 국토연구원 김지형
(KIM JI HYUNG)

3급행정원
(Administrator)

5 대외경제정책연구원 김정아
(KIM JUNGAH)

선임연구조원
(Senior Research Associate)

6 대외경제정책연구원 엄희애
(UM HEEAE)

선임연구조원
(Senior Research Associate)

7 산업연구원 우병조
(WOO BYUNG JO)

책임전문원
(Lead Administrative Specialist)

8 산업연구원 김태환
(KIM TAEHWAN)

전문원
(Administrative Specialist)

9 에너지경제연구원 위명숙
(WI MYEONG SOOK)

연구사무원
(Administrative Secretary)

10 정보통신정책연구원 김종규
(KIM JONG GYU)

책임행정원
(Director)

11 한국개발연구원 목진혁
(MOK JINHYUK)

전문연구원
(Senior Research Associate)

12 한국교육개발원 송지훈
(SONG JIHOON)

선임행정원
(Senior Administrative Staff)

13 한국교육개발원 남기욱
(NAM KIUK)

책임행정원
(Head Administrative Staff)

14 한국교육과정평가원 이영주
(LEE YOUNGJOO)

선임전문원
(Administrative Staff)

15 한국노동연구원 라은영
(RA EUNYOUNG)

행정원1급
(senior administrative staff)

16 한국농촌경제연구원 이정연
(LEE JUNGYEON)

책임사무원
(Principal Officer)
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□ 연수기관: 미국 뉴욕, 워싱턴 D.C., 보스턴 소재 정부․연구․산학․기업 등

 - 아시아 소사이어티 정책연구소(Asia Society Policy Institute: ASPI)

 - 피터슨 국제경제연구소 (PIIE: Peterson Institute for International Economics)

 - 이퀴닉스 데이터 센터(Equinix Data Center)

* 버지니아/라우든카운티 경제개발국(Loudoun County Economic Development) 추가 설명

 - MIT 산학협력센터 (MIT Industrial Liaison Program : ILP)

□ 연수기간: 2023. 5. 22(월) ~ 2023. 5. 30(화) (7박9일)

순번 기관명 성명 직급

17 한국농촌경제연구원 강민혜
(KANG MINHYE)

책임사무원
(Principal Officer)

18 한국보건사회연구원 김은주
(KIM, EUNJOO)

선임전문원
(Senior Specialist)

19 한국여성정책연구원 김미숙
(KIM MISuk)

선임행정원
(Senior Administrator)

20 한국여성정책연구원 나성미
(NA SUNGMI)

선임행정원
(Senior Administrator)

21 한국조세재정연구원 홍유남
(HONG YUNAM)

선임전문원
(Senior administration)

22 한국조세재정연구원 권정애
(KWON JUNGAE)

선임전문원
(Senior administration)

23 한국직업능력연구원 손현수
(SON HYUNSU)

선임업무원
(Senior Business Officer)

24 한국청소년정책연구원 홍석형
(HONG SEOK HYUNG)

선임행정원
(Senior Administrator)

25 한국행정연구원 심석보
(SHIM SUKBO)

전문위원
(Emeritus Officer)

26 한국형사 법무정책연구원 최수진
(CHOI SU JIN)

선임행정원
(Senior Administrator)

27 한국환경연구원 정선화
(JUNG SUNHWA)

선임행정원
(Administrator)

28 한국환경연구원 이영미
(LEE YOUNGMI)

선임행정원
(Administrator)

29 건축공간연구원 신정란
(SHIN JUNGRAN)

행정원
(Administrative Officer)

30 건축공간연구원 윤지영
(YOON JIYOUNG)

행정원
(Administrative Officer)

31 KDI국제정책대학원 신윤정
(SHIN YOONJUNG)

전문위원
(Head of Team)

32 KDI국제정책대학원 한미선
(HAN MISUN)

전문위원
(Head of Team)

33 육아정책연구소 정경원
(Jung Kyoung Won)

책임행정원
(Lead Administrative Staff)
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□ 연수 세부 일정   

지역 일 자 일 정 비 고
(소요시간)

미국
동부

’23. 5. 22.(월)

① [출국] 인천 → 미국(뉴욕 JKF공항)
[항공] ICN(10:40)→JFK(14:00) (KE081)

대한항공
(13시간)

② [기관방문①] 아시아 소사이어티 정책연구소 (강의 및 토론)

③ [회의①] 방문기관 간담회 결과 정리 및 토론 등

④ [이동] 숙소 이동 및 휴식

5. 23.(화)

① [중간점검회의] 방문기관 자료 및 토론내용 정리 등

② [회의②] 주요 방문기관 자료 정리 및 토론 등

③ [이동] 숙소 이동 및 휴식

5.24.(수)

① [이동] 뉴욕 → 워싱턴 D.C.

② [기관방문②] 피터슨 국제경제연구소 (강의 및 토론)

③ [회의③] 방문기관 간담회 결과 정리 및 토론 등

④ [이동] 숙소 이동 및 휴식

5.25.(목)

① [기관방문③] 라우던카운티&데이터센터(강의/토론)

② [회의④] 방문기관 간담회 결과 정리 및 토론 등

③ [이동] 워싱턴 D.C. → 뉴욕

5.26.(금)

① [이동] 뉴욕 → 보스턴(약 4시간)

② [기관방문④] MIT 산학협력센터 (강의 및 토론)

③ [회의⑤] 방문기관 간담회 결과 정리 및 토론 등

④ [이동] 숙소 이동 및 휴식

5.29.(월)

① [최종점검회의] 방문기관 자료 최종정리 및 결과보고서 작성
논의

② [출국] 뉴욕 → 인천
[항공] JFK(12:00)→ ICN(17:50) (KE081)

5.30.(화)① [입국] 인천
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Ⅱ  출장 결과 

 아시아 소사이어티(Asia Society) 기관방문 결과

□ 회의개요

  ◦ 일시/ 장소:  2023. 5. 22(월), 미국 뉴욕주 맨하탄

  ◦ 참석자

     - 연수자: 경제․인문사회연구회 및 소관 연구기관 우수직원(33명)

     - 아시아 소사이어티(Asia Society: Philipp Ivanov (Chief Programming Officer), 

Rorry Daniels (Managing Director), Emma Whitmyer (Program Officer)

□ 회의내용

  ◦ 기관개요

     - 기관명: 아시아 소사이어티(Asia Society

     - 설립일 : 1956년 (John D. Rockefeller III이 설립)

     - 기관장 : Kevin Rudd (President)

     - 설립목적 : 정책, 예술 및 문화, 교육, 지속 가능성, 비즈니스 및 기술 전

반에 걸쳐 아시아와 세계의 공동 미래를 탐색

     - 주요역할 : 미국과 아시아의 이해증진을 목적으로 창립한 비영리·비정치 

국제기관으로서, 전 세계 16개 지부*를 통해 정책, 경제, 문화·예술, 교

육으로 크게 네 가지 사업 분야에 걸친 교류와 협력을 통해 아시아 태

평양지역의 세계 화 및 상호관계 활성화에 기여하고, 개인 및 기관 지도

자들 간의 관계강화와 이해 증진을 위한 활동 등을 추진

* 뉴욕, 홍콩, 휴스턴(텍사스)에 주요 센터와 공공건물이 있으며, 로스앤젤레스, 마닐라,

멜버른, 뭄바이, 뉴델리, 파리, 샌프란시스코, 시애틀, 서울, 시드니, 도쿄, 워싱턴 D.C.,

취리히에 글로벌 네트워크를 두고 있음

  ◦ 아시아 소사이어티정책연구소(Asia Society Policy Institute: ASPI) 설명 관련,

     - ASPI는 안보, 번영, 지속 가능성 및 기술 개발과 관련한 아시아 태평양 

지역의 이슈들을 해결하기 위한 정책을 연구하고 정책 결정자들에게 제공

하여 이슈 해결을 노력

   * 아시아 지역 국가들이 직면한 이슈들의 해결방안 연구를 시작으로 다양한 분야로

조사가 확대됨
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     - ASPI는 다른 싱크탱크와는 달리 Think and do-tank(정책 현실화 및 문제

해결에 집중)로써 정책 아이디어를 연구하여 실제 현안 등에 적용 되도록 함

     - 지난 7년간 ASPI는 58개의 정책 로드맵을 연구하여 보고서로 발간하였으

며 파트너 국가내 민간외교 역할을 하고 있는 단체 고위급들과 네트워크 

형성을 통해서 직면한 과제 등을 정책적으로 해결해 나갈 수 있도록 활

동(30여 개국의 정책결정 관련자들에게 100여개의 정책 조언 제공)

     - ASPI는 전 세계를 대상으로 연구거점 오피스를 확대해 나갈 예정이며 최근 

설립된 오피스는 호주(2020), 인도(2022), 일본(2022)이 있음

□ 질의 & 응답

  ① (질의)  ASPI의 운영 자금 등의 지원은 어떻게 이루어지고 있는지?

   - ASPI는 정부, 단체/기관, 기업, 개인 등으로부터의 기부로 운영되고 있으며, 

그 예로 호주정부, 카네티 Corporation, Dalio Philanthropies, Facebook, 포드

재단, 한국교류재단 등이 있음

  ② (질의) ASPI 협력국 중에서 가장 활발하게 활동 및 협력하고 있는 곳은 어

디인지, 또한 최근 주목할 만한 연구 자료는 무엇이 있는지?

   - 중국의 일대일로 정책과 관련하여 주변국들이 어떠한 영향과 혜택 그리고 

환경적으로 해결해야 할 문제 등에 대해서 가이드를 줄 수 있는 

“Navigating the Belt and Road Initiative Toolkit”를 구축

   - 탄소중립과 관련해서는 “Getting India to Net Zero”가 있으며 이는 아시아 

지역의 탄소중립정책을 연구하는 리더들의 탄소중립 달성을 위한 정책 가이드

라인이 목적

   - 미국이 포괄적 환태평양경제동반자협정(Comprehensive and Progressive 

Agreement for Trans-Pacific Partnership)에 재진입 할 수 있는 전략과 자문을 

포함한 “Reimagining The TPP”발간

  ③ (질의) Net-Zero(탄소중립) 정책과 관련해서 다른 아시아 지역 국가와의 협업 

사례는?

   - 주로 해당국의 고위급 인사, 또는 국책 연구소들과 협업을 통해서 어떠한 

방향으로 문제를 개선해 나아 갈수 있는지를 공동 연구(이를 통한 지역 경

제발전 등 포함)하고 정책적인 조언 등을 제공하고 있음

   - 한국의 사례로서 반기문 전 유엔총장이 활동하시는 기관과 협업하여 한국

정부의 친환경 정책 설립 등에 협력(지식공유/경험공유)한 바 있음

  ④ (질의) 한국(정부 및 단체)과 협업 사례 및 향후 계획은 어떤 것들이 있는지?

   - 뉴욕 내 연속적인 대면행사를 통해서 세계가 직면하고 있는 글로벌 이슈(기술, 
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통상, 안보등)를 해결하기 위해 한국이 어떻게 결정적인 역할을 할 수 있는

지를 보여주고 논의할 수 있는 행사를 개최

   - 한국, 일본 그리고 아세안 지역국의 차세대 여성 리더를 초대하여 서로 네트

워크 활동을 할 수 있도록 하고, 여성 통상장관 및 여성 무역관련 고위급 

등을 초대하여 서로 관계 형성을 할 수 있는 행사를 개최(지속적으로 개최해 

나갈 예정)

   - 탄소중립을 실행해 나가고 있는 유럽이나 미국의 사례를 보고 한국도 어떠한 

정책과 해결 방향을 수립 하는 것이 중요하고, 한국의 성공적인 사례가 주변 

아시아국들에게 어떠한 도움을 줄 수 있는지를 논의할 수 있는지에 대한 

조사

   - 한미간 통상현안 및 북핵 관련한 기고를 미국 내 주요 언론을 통해 기고 및 

인터뷰 등을 통해서 현안에 대한 논의 활동을 지속적으로 실행

   ⑤ (질의) 아세안과의 정책협력을 강화하고 있는 NRC 등 한국국책연구원 등과의 

협력 및 MoU의향은? 

   - 여러 가지 공동 이벤트(학회 및 컨퍼런스) 등을 기획하고 추진할 수 있으며 

한국에 있는 ASPI 지국과 협력하여 다양한 프로젝트를 추진 할 수 있음

   - 한국지국을 통해서 국내 기업(대기업, 중소기업) 들에게 각종 정책들에 대한 

설명회와 같은 행사도 좋은 협업의 시작이 될 수 있을 것으로 판단

   - 한국 NRC가 추진하고 있는 한국의 발전경험 및 탄소중립 정책과 기술, 디지털

전환 기술의 아세안과의 협력은 향후 협력의 계기가 될 수 있을 것으로 판단. 

추후 양기관간 소통 필요 

※ 기관 연락처

아시아소사이어티(Asia Society)

홈페이지 https://asiasociety.org/new-york

연 락 처

주 소) MaRS Centre, West Tower 725 Park Avenue (at 70th
Street), New York, NY 10021

전화번호) 1-212-288-6400
이 메 일) info@asiasociety.org
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(2023.5.22.) 아시아 소사이어티 홀 (2023.5.22.) 인사말

(2023.5.22.) 기관설명 (2023.5.22.) 기관설명 청취

(2023.5.22.) 기관설명 청취 (2023.5.22.) 질의&답변

(2023.5.22.) 회의 전경 (2023.5.22.) 단체사진
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 피터슨 국제경제연구소(PIIE: Peterson Institute for International 

Economics) 기관방문 결과

□ 회의개요

  ◦ 일시/ 장소:  2023. 5. 24(수), 미국 워싱턴 D.C.

  ◦ 참석자

     - 연수자: 경제․인문사회연구회 및 소관 연구기관 우수직원(33명)

     - 피터슨 국제경제연구소: Dr. Marcus Nolan (Executive Vice President and 

Director of Studies), Dr. Chad P. Bown (Regional Jones Senior Fellow), 

Dr. Martin Chorzempa (Senior Fellow), Dr. Adnan Mazarei (Nonresident 

SeniorFellow)

□ 회의내용

  ◦ 기관개요 

     - 기관명:  PIIE (Peterson Institute for International Economics)

     - 설립일 :  1981년 (C. Fred Bergsten이 설립)

     - 기관장 : Adam C. Posen (President)

     - 설립목적 : 워싱턴 D.C.에 소재한 비영리/초당적 연구기관으로 미국을 비롯한 

전 세계 경제, 통상 정책을 집중적으로 연구하여 미 정부 및 파트너 국가에 

정책 가이드를 제공 하고 있음

     - 조직구성: 이사회와 집행위원회로 구성

      ∙ 이사회는 비즈니스 리더, 전직 고위 공무원, 세계 공무원 및 저명한 학자 등 

다양하게 구성. PIIE를 이끌고, 기관의 운영과 사명에 영향을 줄 수 있는 

중요 결정에 핵심적인 역할을 수행

      ∙ 이사회의 집행위원회는 PIIE의 예산 및 관리를 감독하는 동시에 PIIE의 

임무 수행을 정기적으로 평가

      ∙ 고위 경영진은 이사회, 연구 직원 및 기타 이해 관계자와 협의하여 PIIE의 

실질적인 의제를 설정

     - 예   산: 매년 미국 및 해외의 약 150개 기업, 재단, 개인 및 공공 기관

으로 부터 지원을 받고 있으며, 자본기금 및 출판물 판매로부터도 수입

을 창출하고 있음

      ∙ 수입의 90% 이상을 자유 주제, 자율 연구에 활용할 수 있도록 하며, 이를 

통해 독립적이고 객관적인 연구를 진행
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      ∙ 투명성을 위해 매년 기업, 개인, 사립 재단 및 공공기관 등의 모든 자금 

출처를 공개

  ◦ 주요활동 (첨부 1)

     - 연구 우선순위

      ∙ 재정 규칙 및 통화 도구를 포함하여 글로벌 금융 위기 이후 거시 경제 

정책 개선

      ∙ 세계화의 이점과 폐쇄 경제의 비용에 대한 진실 규명

      ∙ 중국 성장 모델의 재조정과 세계 경제에 미치는 영향

      ∙ 세계화, 불평등, 노동시장 조정

      ∙ 환율 개입 및 세계 통화 시스템 개혁

      ∙ 지역 무역 협정 및 다국적 투자 규칙, 특히 환태평양 경제동반자협정

(CPTPP) 및 미국-멕시코-캐나다 협정(USMCA)을 위한 포괄적이고 진보

적인 협정

      ∙ 유럽, 일본 및 미국의 지속 가능한 성장 모델

      ∙ 글로벌 규제의 비용-편익 분석을 포함한 재무 안정성

      ∙ 탈 탄소화의 거시경제 및 무역 측면

     - 주요 연구: 무역정책 개혁, 거시경제 정책, 에너지 전환 등과 같은 세계 

경제와 관련된 다양한 주제를 다룸

      ∙ PIIE의 연구는 철저한 분석과 증거 기반의 정책 권고에 기반. 경제 데이

터를 분석하고 정책 솔루션을 개발하기 위해 다양한 양적 및 질적 연

구 방법을 사용

       Ex> PIIE의 데이터 시각화팀은 상호작용이 가능한 제재 추적기를 만들어 

해당 자료가 다수의 언론에서 인용

      ∙ PIIE의 연구는 전 세계의 정책 결정자들, 학자들, 언론에서 널리 인용

      ∙ PIIE의 무역정책 연구는 무역협정, 관세, 비관세 장벽, 분쟁 해결 메커니즘 

등과 같은 다양한 주제를 다루고 있음. 또한, PIIE는 세계화가 노동시장과 

소득 불평등에 미치는 영향을 분석하고 있음

      ∙ PIIE의 거시경제 연구는 통화정책, 재정정책, 환율 및 금융 안정성과 같

은 주제를 다루고 있음. 인플레이션 표적 정책이나 주권 부채 위기와 

같은 복잡한 경제적 위기에 대한 분석과 권고를 제공하여 정책 결정자

들이 이를 효과적으로 대응할 수 있도록 지원하고 있음

      ∙ 에너지와 기후 변화 분야에서는 재생 에너지 정책, 탄소 가격 메커니즘, 

에너지 안보 전략, 저탄소 경제로의 전환과 같은 문제에 주목. 국가들이 
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에너지 수요와 환경 지속 가능성 목표를 균형 있게 조화시킬 방법에 대한 

고찰을 제공

      ∙ PIIE의 세계 거버넌스에 관한 사업은 세계무역기구(WTO), 세계통화기금

(IMF), 세계은행 그룹(WBG), 유엔(UN) 등 국제기구 관련 문제를 조사

      ∙ PIIE는 연구 사업 외에도, 경제 이해 촉진과 경제 문제에 대한 대중 참

여를 증진하기 위한 활동에 참여

     - 다음 세대의 경제학자와 정책 전문가 양성에 기여

      ∙ 경제 연구와 정책 분석에 실질적인 경험을 쌓고자 하는 학부 및 대학원생

들을 위한 인턴십 프로그램을 제공

      ∙ 연구 프로젝트를 수행하고자 하는 초기 경력 학자들을 위한 펠로우십 

프로그램을 운영

     - 발간물 및 성과확산: 피터슨 연구소는 약 50명 이상의 국제적으로 인정

받는 학자들로 구성. 정치적으로 초당파적 이고 객관적이며 동료평가를 

거친 연구와 다양한 견해의 신뢰성과 투명한 평판 은 모든 피터슨의 연구 

결과 및 출판물/기고물의 기초가 되고 있음

      ∙ 정책 결정자들, 기업 리더들, 학자들 및 기타 이해 관계자들과 협력하여 

경제 이해를 촉진하고 공공 토론에 정보를 제공

      ∙ PIIE 브리핑(PIIE Briefings)’, ‘워킹 페이퍼스(Working Papers)’ 및 기

타 학술 저작물 모두 PIIE의 높은 지적 엄격함 및 투명성 기준을 충족

      ∙ 출판물은 웹사이트에서 자유롭게 이용할 수 있으며, 팟캐스트, 비디오 

등 다른 콘텐츠도 제작하여 넓은 관객들이 쉽게 접근할 수 있도록 함

      ∙ 트위터, 링크드인, 페이스북과 같은 소셜 미디어 플랫폼을 활용하여 

PIIE의 연구 결과를 공유하고 주요 경제 이슈에 대해 팔로워들과 소통

□ 질의 & 응답

  ① (질의) 피터슨 국제경제연구소는 정치적으로 초당적인(Non-Partisan) 성향과 

독립적인 연구소로 알려져 있는데, 이러한 위치를 유지하기 위한 특별한 노

력이나 운영 철학이 있는지?

   - 피터슨이 초당적이고 독립성을 유지하기 위해서 가장 중요하게 여기고 있는 

운영철학은 1) 연구하는 분야에 대한 공정하고 폭넓은 검증(내부 연구원을 

포함하여 외부 전문가를 통한 조사내용 검증), 2) 피터슨이 받고 있는 운영비 

관련하여 외부 펀딩 지원에 대해서 투명하게 공개(단체, 개인, 정부 등 지

원하는 곳의 출처를 명확하게 웹사이트를 통해 명시), 3) 다양한 이해관계

개인 및 단체와 협력(정부기관 뿐만 아니라, 기업, 개인 등 다양한 이해관
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계자와 협력관계 형성), 4) 피터슨에서 연구하는 모든 박사들의 리서치 전

문성(각종 분야의 최고의 전문가)임

   - 다른 유수의 싱크탱크(브루킹스, AEI) 등과는 달리 오직 경제 및 무역 관련 

이슈만을 다루고 있으며, 무역과 금융 이슈 등에서 양당의 밸런스를 맞추

며 초당적인 지지를 받고 있음

  ② (질의) 피터슨 국제경제연구소에서 전 세계 탄소중립 정책과 관련하여 어떠한 

연구를 하고 있는지?

   - 현재. 유럽의 탄소국경제도((CBAM:Carbon Border Adjustment Mechanism)에 

대한 장단점에 대해서 연구를 하고 있으며, 이를 미국이나 다른 아시아 국가

(한국포함)에 적용할 시 어떻게 하면 현재 이슈를 개선하고 보다 효과적인 

혜택을 가져올 수 있을지에 대해 연구하고 있음. 또한 이것이 WTO 규범에 

위배되지 않는지에 대해서도 조사 분석하고 있음

  ③ (질의) 피터슨 국제경제연구소는 다양한 언론 및 미디어 채널을 통해서 연

구소의 연구 결과물을 홍보 및 발간을 하고 있는 것으로 알고 있는데, 홍보 

채널을 결정하는데 가장 중요한 요소와 가장 효과적인 방법은 무엇인지?

   - 우선은 어떠한 외부 미디어 및 언론채널 보다도 피터슨이 직접 뉴스레터 

형식으로 발간하고 이해관계자 및 협력단체를 대상으로 배포하고 있는 

‘PIIE Insider Newsletter’가 가장 평가가 좋으며 효과적인 방법이 되고 있음

   - 아울러 코로나가 종식단계에 접어든 2022년부터는 대면으로 진행하는 다양한 

컨퍼런스(각 분야의 저명한 전문가 초대)를 통해서 피터슨이 연구하고 있는 

분야에 대해서 홍보하고 연구 결과를 논의하는 것이 또 하나의 효과적인 

방법이라 할 수 있음

   - 외부 언론이나 미디어를 선택하는 기준은 각 사안에 대해서 너무 과장하거나 

포장하는 성향의 언론은 피하는 편임

  ④ (질의) 현재 피터슨 연구소에서 가장 관심을 갖고 연구하는 분야와 한국 

관련해서 진행하는 연구는?

   - 전 세계적으로 급속하게 변하는 혁신기술 경쟁이 세계 경제에 미치는 영향과 

미국의 신 수출통제 정책 및 각 산업에 미치는 영향에 대해 연구

   - 에너지 전환 및 대체에너지 사용에 대해서 거시적인 측면에서 연구하고 글

로벌통상정책과 각 산업에 미치는 영향에 대해서 연구

   - 2020~22년 동안 발생한 급격한 물가 상승에 대해 분석하고 정부정책이 잘

못된 점은 없는지, 세계 경제구조에 중장기적으로 미치는 영향에 대한 연구

   - 코로나 사태 이후 전세계적인 노동 불균형, 성별에 따른 급여 불균형 등을 

글로벌 관점에서 연구 및 분석
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   - 코로나 사태 이후 미중 분쟁에 대한 다각적인 분석과 세계 경제에(한국 경

제 포함) 미치는 영향 연구

   - 한국이 직면한 각종 경제현안과 해결 방안에 대해서 한국 기재부와 다년간

(Multi-year) 연구프로젝트를 시작

   - 북한과 관련해서는 식량안보(Food Security) 관련해서도 연구하고 있음

  ⑤ (질의) 한국정부나 연구 기관들과 협력하여 진행한 연구 프로젝트 중 소개할 

만한 것은 무엇인지?

   - 가장 대표적인 사례는 2001년 피터슨의 한국전문 선임 연구원인 제프리 쇼

트(Jeffrey Schott) 박사와 한덕수(현 총리)와 한미 FTA의 필요 및 중요성, 

그리고 향후 한국 경제에 미칠 영향에 대해서 연구하고 서적을 발간함

   - 2010년 한국에서 G20개최 시 아시아개발은행(ADB)와 공동으로 다양한 고

위급인사 초청 행사를 진행함

    * 이후, 피터슨 현재 이사(Board Member)이자 전 피터슨 대표였던 버그스텐

(Bergsten) 박사는 한국 정부로 부터 공로상 수상

   - 최근에는 미국의 IRA와 관련해서 현대 및 기아차 관계자들과 지속적으로 

향후 미국의 관련 정책에 대해서도 논의하고 있음

※ 기관 연락처

피터슨 국제경제연구소(PIIE: Peterson Institute for International Economics)

홈페이지 https://www.piie.com/

연 락 처
주 소) 1750 Massachusetts Avenue, NW Washington, DC 20036
전화번호) 1- 202-328-9000
이 메 일) comments@piie.com
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(2023.5.24.) 건물전경 (2023.5.24.) 인사말

(2023.5.24.) 기관설명 청취 (2023.5.24.) 질의&답변

(2023.5.24.) 질의&답변 (2023.5.24.) 친교

(2023.5.24.) 단체사진1 (2023.5.24.) 단체사진2
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 이퀴닉스 데이터 센터(Equinix Data Center) 기관방문 결과

□ 회의개요

  ◦ 일시/ 장소:  2023. 5. 25(목), 10:00-/ 미국 버지니아 라우든

  ◦ 참석자

     - 연수자: 경제․인문사회연구회 및 소관 연구기관 우수직원(33명)

     - 라우든 경제개발국((Loudoun County Economic Development) Bob McCollar 

(International Business Development Manager of Loudoun County), 

Esther Lee (CEO, Refraction / Former Secretary of Commerce in 

Commonwealth of Virginia)

□ 회의내용

  ◦ 기관개요

     - 기관명: Equinix Data Center

     - 설립연도: 1998년

     - 기관장: Charles Meyers President and CEO

     - 설립배경: 실리콘밸리에서 상호 경쟁적인 네트워크 간의 문제점을 해결

하기 위한 중립적인 데이터 공급업체로서 설립. 기업이 중점적으로 생각

하는 평등성(EQUality), 중립성(Neutrality), 인터넷 교환성(Internet 

eXchange)을 반영하여 ‘Equinix’를 작명

     - 주요기능: 세계적인 디지털 인프라 기업으로, 디지털세계에서 금융, 제조, 

소매, 운송, 정부, 의료 및 교육을 상호 연결시켜주며 비즈니스 리더들의 

지속가능하고 안전한 성공을 지원

      ∙ 사용자가 역사적인 제품을 만들거나, 비즈니스 모델을 구축하거나, 전 

세계적으로 협업할 수 있는 새로운 방법을 모색하든 상관없이  조직이 

경쟁에서 살아남아 성공하는 데 필요한 글로벌 규모의 풍부한 에코시

스템과 우수한 서비스를 제공

  ◦ 지속가능 경영성과 관련,

     - 글로벌 시장 리더로서 책임 있는 성장을 위해 최선을 다하고 있으며 환경․
사회 및 거버넌스 이니셔티브 전반에 걸쳐 회사의 가치를 반영하는 대담한 

‘미래 우선’ 지속 가능성 의제를 지속적으로 발전시키고 있음

     - 96%의 재생 에너지 사용률 확장, 5년 연속 90% 이상의 재생 에너지 이용률 

기록, 2021년에 수립한 과학 기반 목표(SBT)도 순조롭게 진행 중이며, 
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2019년 기준치 대비 Scope 1 및 2 배출량 전반에 걸쳐 운영 배출량을 

23% 감축

     - 2022년 9월, 자선 기금 조성 및 전략적 파트너십을 통해 디지털 포용성을 

발전시키기 위해 노력하는 직원 중심의 자선 단체인 Equinix 재단을 출

범, 사회적 지속 가능성에 대한 당사의 지속적인 노력을 반영하며, 전 

세계 커뮤니티의 디지털 격차를 해소하기 위해 직원들의 열정을 활용하

고 증폭하여 더 나은 포용적이고 지속 가능한 세상을 만들기 위함

     - 직원들은 Equinix 재단 외에도 2022년에 22,700시간 이상의 자원봉사와 2백만 

달러 이상의 기부를 통해 지역사회에 환원

     - (환경) 전 세계 운영 및 가치 사슬 전반에서 배출량 감축 추진

      ∙ 2030년까지 재생 에너지 사용률 100% 달성

      ∙ 자원절약 전략과 미래 혁신의 데이터 센터에 투자

     - (사회) 모든 직원의 신체적, 정신적, 정서적 웰빙을 지원

      ∙ 모든 직원이 "나는 안전하고, 소속감을 느끼며, 중요한 존재"라고 말할 

수 있는 직장이 되어야 함

      ∙ 디지털 세상의 기회로 커뮤니티에 연결하고 봉사

     - (거버넌스) 혁신과 행동을 옹호하는 파트너십 구축

      ∙ 확고한 가치와 윤리적 실천을 통해 글로벌 책임 증진

      ∙ 비즈니스 전반에 걸쳐 지속 가능성과 투명성을 통합

  ◦ 라우든 카운티(Loudoun County) 기업유치 노력 관련,

     - 라우든 카운티는 버지니아(Virginia)주에 속한 카운티(County) 중 하나이

며 중간 가계소득(Median Household Income)이 약 $160,000로써 미국내 

중간 가계소득이 가장 높음 카운티 임

◦ 기관명: Loudoun County Economic Development Corporation(경제개발국)

◦ 설립일 : 1995년 (Loudoun County 이사회에서 설립)

◦ 기관장 : Buddy Rizer (Executive Director)

◦ 설립목적 : 버지니아 라우든 카운티 비즈니스 유치를 통한 고용창출

◦ 주요기능 : 라우든의 경제를 다각화하고 강화하기 위해 고객 중심의 우수

한 경제 발전 서비스를 제공하고, 특정 기업을 유치, 성장 및 유지하며 기

업가 정신을 촉진. 이를 위해 비즈니스를 위한 정보 및 리소스 제공 (Site

Selection, 세제혜택, 기업 B2B 매치 메이킹 등)

     - 주요 산업으로 사이버, 우주항공, IT, 농업(와인농장), 바이오헬스 등이 

있으며 가장 규모가 큰 산업은 데이터센터가 있음(약 115개 이상의 데이

터센터 소재)



- 16 -

     - 서부의 데이터센터 허브는 실리콘벨리(Silicon Valley)이며 동부의 데이터

센터 허브는 라우든 카운티에 위치한 Ashburn임(Data Center Alley라고 

칭함)

     - Ashburn 데이터 센터를 통해 전송되는 인터넷 Data Traffic량은 전세계 

70% 이상을 차지하고 있음

     - Data Center를 통한 엄청난 Property Tax를 통해서 라우든 카운티는 공

립학교시설, 대중교통 시설 등에 투자할 수 있어 시민들의 공공 복지를 

다른 지역보다 도 더 혜택을 받을 수 있음

     - 현재 8,800개의 기술 기업이 북버지니아 지역에 위치해 있으며, 주목받는 

상장 회사부터 창업 기업까지 다양한 규모와 종류의 기업 소재

     - 비콘 루핑 서플라이, 부즈 앨런 해밀턴, 캐피털 원, 프레디 맥, 제너럴 다이내

믹스, 레이독스, 노스롭 그럼먼, NVR 및 SAIC 등 포춘 500 대기업 중 약 

20여개 기업의 본사가 북 버지니아 지역에 위치하고 있음

□ 질의 & 응답

  ① (질의) 최근에는 모든 데이터의 디지털 전환이 많은 이슈가 되고 있음. 데

이터 사업에서 선점의 효과가 큰 것인지, 기술 혁신의 변화가 큰 것인지? 

   - 데이터센터가 시장에서 경쟁력 있고, 성공하기 위해서 가장 중요한 것은 

주요 다른 데이터센터들과의 연결임. 이퀴닉스는 모든 데이터센터들과 연

결되어 있고, 서로 정보를 교환하고 서로 부족한 부분을 채우고, 더 확대

되고 있음

  ② (질의) 회사 차원에서 데이터센터를 집중하고 있는 것인지, 전 세계적으로 

분산을 하는 것이 더 중요하다고 생각하는지?

   - 구글, 아마존, 애플 등이 이곳 데이터센터에 있지만, 작은 기업과 더 많은 

기업을 유치하기 위해서는 이러한 큰 데이터센터에서 작은 데이터센터들과 

공존하는 것이 가장 중요함

  ③ (질의) 데이터센터를 운영하는데 있어서 전기, 물, 주변 지역 환경과의 관계가 

중요한 요소인데, 관련하여 어떻게 제공하고 있는지?

   - 데이터 센터를 운영하기 위해서 첫 번째는 기계들을 식히기 위한 물, 두 

번째는 그것들을 운영하기 위한 전력, 세 번째는 그런 것을 연결할 수 있는 케이블이 

필요함

   - 버지니아에서 오는 천연가스와 핵전력 시설, 석탄을 이용한 에너지를 사용

하고 있고, 워싱턴 D.C.에는 포토맥강이 가로질러 흐르고 있어 물을 공급

받고 있으며, 킬로와트 당 5센트의 낮은 전력비용만 내도록 하고 있어 데
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이터센터를 운영하기에 최적의 장소임

   - 역사적으로 북 버지니아의 광섬유(Fiber Optic) 네트워크, 워싱턴 D.C.와의 

가까운 거리, 상대적으로 저렴한 에너지 비용, 그리고 라우든 카운티 경제

개발국의 유치 노력으로 이루어짐

   - 데이터센터가 발전 및 확대되기 위해서는 데이터센터가 밀집되어야 있어야 

상호간 도움을 줄 수 있음. 따라서 데이터 센터가 확장됨에 따라서 더 많은 

데이터센터들이 설립될 수 밖에 없는 환경이 만들어지게 됨. 실패사례로써 

애플(Apple)이 아이오와 주에 크게 데이터센터를 설립했으나, 주변에 아무

런 데이터센터가 없어서 결국에는 실패로 끝나게 됨

  ④ (질의) 글로벌이슈 중 하나인 탄소중립을 위해서 신재생 에너지 활용 계획이 

있는지?

   - 모든 데이터센터에서는 태양전지판이 달려 있고, 버지니아 해안가에 풍력

발전으로도 전력을 사용하고 있는데, 이것으로 모든 전력을 감당하기에는 

충분하지는 않지만, 그 비중을 점차 늘려가고 있음

  ⑤ (질의) 데이터의 보관과 저장도 중요한 부분인데, 예기치 않은 사고에 의한 

복구방안 구축이 되어 있는지와 데이터의 저장 용량이 얼마나 되는지?

   - 3천2백만 메가와트의 용량을 가지고 있고, 아직 다 사용하지 않았음. 마이

크로소프트는 300에이커, 아마존은 100에이커의 사이즈로 추가적인 데이터

센터를 짓고 있으며, 데이터의 한계점을 넘어야 하기 때문에 데이터센터와 

지역정부가 고심하고 논의하고 있음

   - 보안을 위해 지문이나 얼굴 인식 등을 운영하고 있고, 데이터센터 앞에 설

치된 장벽들이 테러 등을 방지하기 위함. 스프링쿨러 등 화재진압을 위한 

프로토콜이 있지만, 가장 중요한 것은 전력이 꺼지지 않게 하기 위한 프로

토콜임. 백업전력 발전기를 항상 돌리고 있어 허리케인이 왔을 때 데이터

센터의 전력은 끊기지 않도록 운영하고 있으며, 전력이 꺼지지 않게 하는 

프로토콜이 기업마다 데이터센터마다 준비 되어 있음

   - 사이버 위협에 대해서도 각 데이터센터들이 프로토콜을 가지고 있음. 버지

니아는 사이버보안으로 유명한 지역으로써 국방부가 있고 그러다 보니 정

부차원에서 사이버보안 강화를 위해 많이 노력하고 있고, 기금과 보조금을 

통해 많은 기술들이 사이버보안에 적용될 수 있도록 정부와 기업차원에서 

많이 노력하고 있음

  ⑥ (질의) 아마존이 제2 본사를 버지니아로 선택하게 된 가장 큰 요소는?  

   - 아마존이 가장 중요하게 고려한 요소는 tech professional(기술 노동자)의 

풀(Pool)이 가장 중요한 요소로 작용



- 18 -

   - 버지니아 주변에는 George Washington, George Town, Virginia Tech, 

George Mason, University of Maryland College Park 등 엔지니어링에 특

화된 수많은 대학들이 소재하고 있어서 아마존이 필요로 하는 기술기반 

전문 인력풀이 많이 있음

  ⑦ (질의) 우리와 같은 싱크탱크들은 기관 내 많은 연구 자료들이 축적, 분석

을 하고 있는데, 미국 내 싱크탱크들 중에서 이퀴닉스 데이터센터를 활용, 

분석하고 있는 사례가 있는지?  

   - 미국에서 가장 유수의 싱크탱크인 워싱턴 D.C.의 부르킹스연구소가 있는 것

으로 알고 있음

※ 기관 연락처

이퀴닉스 데이터센터(Equinix Data Center)

홈페이지 https://www.equinix.ae/data-centers/

연 락 처
주 소) 21711 Filigree Court, Ashburn, VA, US, 20147
전화번호) 1-866-378-4649
이 메 일) support@equinix.com
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(2023.5.25.) 전경(라우든카운티) (2023.5.25.) 설명자료

(2023.5.25.) 기관설명 (2023.5.25.) 기관설명 청취

(2023.5.25.) 기관설명 (2023.5.25.) 질의&답변

(2023.5.25.) 기관설명 (2023.5.25.) 단체사진
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 MIT 산학협력센터(MIT ILP: Industrial Liaison Program) 기관방문 

결과

□ 회의개요

  ◦ 일시/ 장소:  : 2023. 5. 26(금), 미국 매사추세츠 주 보스톤

  ◦ 참석자

     - 연수자: 경제․인문사회연구회 및 소관 연구기관 우수직원(33명)

     - MIT 산학협력센터: Jong Hoon (Jon) Kim, Program Director

□ 회의내용

  ◦ 기관개요

     - 기관명: MIT ILP (Industrial Liaison Program)

     - 기관장 : John C. Robert (Executive Director)

     - 설립일 : 1948년 (MIT 대학 내에 설립)

     - 설립목적 : MIT 내 개발기술을 기업과 연결하여 산학협력 기술 상업화 

추진

     - 주요기능 : MIT에서 연구 및 개발되는 기술을 스타트업 및 글로벌 기업

들에게 접목시켜 기술을 상용화시키고, MIT ILP 회원사들이 필요로 하는 

기술을 MIT를 통해서 발굴 및 소개

  ◦ MIT 산학협력센터 소개 (첨부 2)

     - MIT 대학은 1861년 개교 후 1916년에 현재 위치  Kendall Square로 이동

했음. MIT에서 확산(Spin Off)된 스타트업은 약 1,000여개가 되며 수많은 

교수들의 논문은 상용화 되고 있음

* 미국 DARPA(방위고등 연구계획처), 국방부에서 필요로 하는 기술을 연구

및 개발하는 Lincoln Lab 설립, 장기 투자를 목표로 설립된 The Engine 이

하는 Venture Capital 설립 등

* MIT에서 Spin-Off된 스타트업의 생존율은 지난 15년간 데이터를 분석해 볼

때 기타 스타트업 보다 2배 이상 높은 것으로 조사됨

* MIT에서 연구되는 기술들은 향후 전세계 GDP의 1~2%를 차지할 것이라는

조사 결과도 있음

     - MIT에서 일하는 연구인력은 교수를 포함하여, 강사, 박사학위 학생 등 

약 6,000여명의 조사 인력이 있으며 이는 MIT가 명실공히 최고의 리서치 

기반의 대학이 될 수 있는 역할을 하고 있음
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     - 2017년 IBM사와 Watson AI Lab을 설립하여 공동 연구를 지속적으로 운

영하고 있으며, 2019년에는 정식으로 AI 전문 단과대를 설립함(기존 

Computer Science 학과를 흡수)

     - (MIT ILP 활동 및 역할 소개) 1948년에 설립되었으며 올해로 75년을 맞

이하게 되었음. 회원사를 관리하는 Program Director는 약 30여명이 활

동하고 있으며 남미, 아시아, 유럽 등의 회원사들과 협업하고 있음

     - 협업하고 있는 회원사는 약 240여개가 있으며, 일본은 40개사 한국은 제

약협회 회원사를 포함하여 14개사 정도가 회원사로 있음

     - ILP의 주요 역할을 1) MIT에서 개발 및 연구되는 기술을 기업에게 연결

하여 상용화까지 될 수 있도록 지원하고, 2) 회원사(기업 및 정부)들이 

찾고 있는 기술을 MIT 교수진들을 통해서 발굴하여 학교(연구팀)와 기업이 

공동으로 개발할 수 있도록 중간에서 가교 역할을 하고 있음

     - 회원사들만을 대상으로 연 1회 “Executive Briefing”이라는 대면 행사를 

개최하여 회원사 C-Level(임원)과 MIT 교수들이 1:1로 만날 수 있는 워

크샵을 진행하고 그 밖에 연간 30여차례 행사를 진행하여 회원사와 MIT 

연구팀이 서로 교류할 수 있는 기회를 마련하고 있음

     - ILP내 별도의 조사팀이 있어서 주요 산업별로 Research 페이퍼(50~100페

이지 분량)도 회원사들에게 배포하고 있음

□ 질의 & 응답

  ① (질의) ILP는 펀딩을 어떻게 하며, 받은 펀딩을 어디에 사용하고 있는지?

   - ILP는 회원사 규모나 기술과 상관없이 1년 서비스 비용으로 미화 85,000 

달러를 받고 있으며, 대부분의 예산은 센터운영, 인건비, 홍보, 교수섭외비 

및 각종 행사비로 사용하고 있음

* 회원사들은 대부분 1년 계약으로 종료하는 경우는 거의 없으며 보통 2년 정도

계약을 하고 있음

   - 한국 산학협력 프로그램과 같이 펀딩 비용을 학생들을 위해 재투자 하고 있지는 

않음

  ② (질의) 한국의 학교, 혹은 산업단체에서 업무 협업을 희망하는 사례는 없었는지?

   - 한국의 경우에는 카이스트에서 ILP의 산학협력 프로그램을 벤치마킹 하려는 

사례가 있었으며 여러 산업 단체에서도 컨소시엄으로 업무 협업 관심을 보

이고 있음
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   - 현재 36개 컨소시엄 산업 단체가 참여하고 있으며 대만의 경우 7개의 컨소

시엄으로 기업들이 프로그램을 참여하고 있음. 현재, 더 많은 한국의 산업

단체 및 학교들과 업무 협업이 있기를 희망하고 있음

   - 작년 11월에는 한국에서 MIT ILP 소개와 스타트업 쇼케이스 행사가 있었으며, 

올해에는 10월에 같은 행사를 준비 중에 있음

  ③ (질의) ILP에서 현재 지원하고 있는 한국 기업은 어디가 있는지?

   - 몇 가지 주요 산업군으로는 1) 화학업종 기업, 2) 자동차 산업 관련 기업, 

3) 로보틱스 산업 관련 기업, 4) 에너지 산업 관련 기업이 있으며, 자동차 

내장재를 개발 및 생산하는 00이 MIT 와 공동 연구 중에 있음

   - 개별 기업이 회원사로 들어올 경우도 있지만 산업단체에서 컨소시엄으로 

여러 기업을 그룹으로 해서 신청을 할 수 있음(현재 한국 제약협회에서 4개 

기업이 컨소시엄으로 신청하여 지원을 받고 있음

  ④ (질의)  회원사를 선택하는 기준이 있는지? 아무 기업이나 참여할 수 있는지?

   - 아무 기업이나 회원사로 참여할 수는 없다. 다만 회사의 규모, 업력 등은 

중요한 요소가 아니며, 기업의 혁신수요에 따라서 회원사를 선정하고 있음

   - 산업군 기준은 혁신적인 산업, 특히 바이오 헬스, AI, 신재생 에너지 등을 

선호. 특히 2022년부터는 Chat GPT 관련한 산업군이 많은 관심을 받고 있

어서 이와 관련한 기술을 필요로 하는 회원사도 다수 모집하고 있음

  ⑤ (질의)  ILP 는 MIT 교수진들의 데이터 베이스 관리는 어떻게 하고 있으며, 

회원사가 찾고 있는  기술을 연구하고 있는 연구팀을 어떠한 방식으로 발

굴하고 있는지?

   - MIT 연구팀(교수)들의 데이터는 Sales Force를 통해서 상세히 기록 및 보관

   - 회원사의 기술 니즈에 따라서 해당 기술을 연구 및 개발하고 있는 교수 연

구팀을 다양한 채널(MIT 학생, 협력기관 등)을 통해서 발굴

   - 프로그램총괄(Program Director)가 본인이 자체적으로 교수 연구팀 발굴이 

힘들 경우, 동료 Program Director들과 인적네트워크 공유를 통해서 서로 

발굴해 주기도 함

* 각 분야의 전문가이며, ILP에서 보통 10년 이상 근무하고 있기 때문에

Program Director들의 네트워크는 방대함

   - MIT 출신의 스타트업들을 통해서도 MIT 교수 연구팀 발굴을 하고 있음

  ⑥ (질의) Program Director가 될 수 있는 조건은? 스타트업으로 이직하는 경우가 

있는지?

   - 보통 Program Director들은 평균 15년 전공 배경이 있어야 하며, 본인의 전문

분야에서 최소 석박사 학위를 보유하고 있음
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   - 언어는 영어를 포함하여 본인이 담당하는 지역(국가) 언어를 유창하게 구

사하는 것을 선호

   - Program Director이 회원사를 지원하면서 해당 기업의 기술에 대해서 많은 

지식을 축적하고, 여러 정보를 알고 있지만 스타트업으로 이직하는 사례는 

많지 않음. 작년에 Program Director중 본인이 지원하고 있는 스타트업에서 

고용 Offer를 해서 부사장으로 이직한 사례가 1건 있음

  ⑦ (질의) MIT가 지원하는 스타트업 중에서도 실패한 사례가 있는지?

   - 물론 MIT에서 분사한 스타트업도 실패하는 경우가 있음. 다만 앞서 설명한 

바와 같이 MIT 출신 스타트업의 생존율은 다른 스타트업보다도 2배 이상 

높으며, 실패한 스타트업 중에서 1~2년 후에 보면 다시 설립하여 성공하는 

사례도 다수 있음. 실패 케이스에 대해서 데이터를 보관하고 있지는 않음

  ⑧ (질의) ILP의 회원사 지원 절차는?

   - 1) 회원사의 분야를 철저히 파악, 2) 관련 분야를 연구하고 있는 MIT 연구

팀(교수)를 보유하고 있는 Data Base를 통해 파악, 3) 연구팀의 기업 및 기

업의 기술에 대한 관심도 파악, 4) 대면 혹은 비대면으로 MIT 연구팀과 기

업과의 미팅 조율 및 추진, 5) 서로 관심이 있을 경우 NDA 체결, 6) 공동

연구 및 JV 설립 계약서 체결 (이단계 이후로는 이해관계 충돌 방지를 위

해서 프로그램 디렉터는 미팅 등에 참여하지 않음)

※ 기관 연락처

MIT 산학협력센터(MIT Industrial Liaison Program)

홈페이지 https://ilp.mit.edu/

연 락 처
주 소) 1 Main Street 12th Floor, E90-1201 Cambridge, MA 02142
전화번호) 1-617-253-2691
이 메 일) ask-ilp@mit.ed
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(2023.5.26.) 기관 출입화면 (2023.5.26.) 기관내부

(2023.5.26.) 기관설명 (2023.5.26.) 기관설명 화면

(2023.5.26.) 기관설명 청취 (2023.5.26.) 질의&답변

(2023.5.26.) 친교 (2023.5.26.) 단체사진
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첨부1 피터슨 국제경제연구소 설명자료
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첨부2 MIT 산학협력센터 설명자료



- 31 -



- 32 -



- 33 -



- 34 -



- 35 -



- 36 -



- 37 -



- 38 -



- 39 -



- 40 -



- 41 -



- 42 -



- 43 -



- 44 -



- 45 -



- 46 -



- 47 -



- 48 -



- 49 -




